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Hyrje

Ky manual éshté pérgatitur pér t'i shtjelluar procedurat e zbatimit té perspektivés gjinore né
ecuring e punés té organizatés EC Ma Ndryshe. Udhézimet e pérpiluara né kété manual jané
bazuar né statutin e EC-it, Strategjiné pér periudhén 2015-2019, rregulloren e punés dhe

ueb-fagen e EC-it.

Manuali do té prezantohet para Kuvendit té Anétaréve té organizatés EC Ma Ndryshe pér ta
diskutuar dhe miratuar até si pjesé e réndésishme rregullores té punés, politikave té
brendshme dhe parimeve té EC-it. Nése anétarét e kuvendit e aprovojné kété manual,
atéheré né té ardhmen ai mund té shndérrohet edhe né rregullore.

Funksionimi i brendshém i organizatés

Organizata jo-geveritare “EC Ma Ndryshe” funksionin si organizaté aktive né Prizren dhe
Prishtiné me staf té dedikuar né zbatimin e misionit té tyre:angazhim pér qytetari aktive né
formésimin e ambientit jetésor duke nxitur organizim té miréfillté té komunitetit,
demokratizim té institucioneve dhe pasurim té jetés kulturore né gendrat kryesore té
Kosoveés, me fokus né Prizren dhe Prishtiné.

EC vepron né bazé té Strategjisé 2015-2018 té ndértuar mbi tri géllime strategjike:

1. Rritja e mundésive dhe njohurive pér bashkéveprim me qytetarét
Kuptim dhe avokim mé i miré rreth nevojave dhe alternativave pér pérmirésimin e
kualitetit té jetés sé qytetaréve

3. Pérmbushje e misionit duke menaxhuar me efikasitet resurset njerézore dhe
teknologjike



Organogrami i organizatés
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Tabela 1. Organogrami i organizatés EC Ma Ndryshe

Rregullat dhe kultura e pérgjithshme e EC-it
Stafi i EC e bazon punén e tyre né kéto vlera:

1. Paanshmeéri — EC vepron né bazé té analizave té thukta dhe gjithépérfshirése dhe
ménjanon veprimet e ngutshme dhe impulsive. EC synon té pérkrahé dhe té shtyjé pérpara
alternativat té cilat né bazé té hulumtimit dalin té jené mé té pérshtatshmet, pavarésisht nése
masa e shoqggérisé nuk e pérkrahin kété opsion.

2. Aktivizmi— Anétarét/et e EC do té jené aktivist/e té cilét/at angazhohen né baza té
rregullta pér té shtyré pérpara bashkéveprimin shogéror pér té pérmbushur misionin e
organizatés.

3. Orientuar drejt rezultateve — Anétarét/et e EC jané té orientuar/a pér té arritur
rezultate, ku pérpjekja nuk i kénaq pritjet e organizatés né qofté se nuk pérfundon me
rezultatet e pritura.

4. Komuniteti bazé e veprimit — EC do té jeté gjithnjé prané komunitetit, duke mésuar
nga burrat, djemté, vajzat, dhe graté duke ndértuar konsensus pér bashkéveprimin dhe
formésimin e shogérisé.



Objektivat e manualit
Objektivat specifike té kétij manuali pér integrim gjinor jané:

1. Té ofrojé njohuri konceptuale, mjete praktike dhe resurse pér integrim gjinor.
Té ndihmojé, udhézojé, dhe mbéshtesé integrimin gjinor brenda EC-it.

3. Té ofrojé shpjegime té hollésishme, burime dhe mjete pér integrim gjinor brenda
politikave, programeve dhe aktiviteteve té EC-it.

Pérkufizimi i termave kryesor
Seksi: Pérshkruan dallimet biologjike gé i definojné graté dhe burrat. Termet adekuate pér
individé kur éshté fjala pér seksin biologjik jané “femér” dhe “mashkull”.

Gjinia: éshté konstrukt historik, shogéror dhe kulturor i seksit biologjik. Gjinia si koncept i
referohet roleve dhe pérgjegjésive qé shogéria krijon pér graté dhe burrat. Po ashtu, koncepti
gjini pérfshin pritshmérité dhe i definon karakteristikat, géndrimet dhe sjelljet qé mé sé miri
u pérshtaten grave dhe burrave (feminiteti dhe maskuliniteti). Gjinia nuk éshté identitet
stabil, prandaj edhe rolet gjinore mund té ndryshojné me kalimin e kohés, dhe ndérmjet
kulturave.

Statusi politik, klasa shogérore, etnia, nevojat e vecanta fizike dhe mendore, mosha etj,
ndikojné né ndryshimin e roleve gjinore. Koncepti gjini éshté kyc kur analizojmé aspekte
shogérore, sepse na béné té kuptojmé se si varésia e grave, apo dominimi i burrave,
ndértohen né ményré shogérore, por si té tillé mund edhe té sfidohen dhe té ndryshohen.

Analiza gjinore: éshté mbledhja dhe analiza e informacionit té ndaré né baza gjinore.
Duke gené gé graté dhe burrat shpesh i kané rolet dhe detyrat e ndara, ata ndahen edhe me
pérvoja, njohuri, shkathtési e nevoja té ndryshme. Analiza gjinore i shqyrton kéto dallime né
ményré qé pérmes politikave, programeve dhe projekteve té identifikojé dhe té pérmbush
interesat e ndryshme té grave dhe burrave. Po ashtu, analiza gjinore e lehtéson pérdorimin
strategjik té njohurive dhe aftésive gé mund té dallojné né mes té grave dhe burrave.

Té dhénat e ndara né bazé gjinore: jané té dhénat gé jané mbledhur dhe paragitur ve¢mas
pér burrat dhe graté.

Barazia gjinore: nénkupton gé graté dhe burrat kané mundési té barabarta pér té
realizuar té drejtat e tyre njerézore dhe pér té kontribuar dhe pérfituar nga zhvillimi polik,
ekonomik, shogéror dhe kulturor. Prandaj barazia gjinore éshté vlerésimi i barabarté i
ngjashmérive dhe dallimeve té burrave dhe grave nga shogéria dhe rolet gé ata luajné.
Barazia gjinore synon gé graté dhe burrat té jené partneré té ploté né shtépi, komunitet dhe
shogéri.

Drejtésia gjinore:nénkupton se sa té drejté jemi ndaj grave dhe burrave. Eshté proces gé
kérkon té kompensojédisavantazhet historike dhe sociale gé i pengojné graté dhe burrat té
veprojné né situata dhe ambiente ku té gjithé kané mundési té barabarta dhe té drejta pér té
arritur sukses. Drejtésia éshté mjet. Barazia éshté rezultati.




Integrimi i perspektivés gjinore:ka té béjé me “procesin e vlerésimit té implikimeve té

grave dhe burrave né ¢farédo veprimi té planifikuar, pérfshiré legjislacionin, politikat dhe
programet, né ¢cdo fushé dhe né té gjitha nivelet. Integrimi gjinor éshté strategji pér t'i
pérfshiré shgetésimet dhe pérvojat e grave dhe burrave pjesé té njé dimensioni integral né
hartimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave dhe programeve, né té gjitha
sferat politike, ekonomike dhe sociale néményré gé graté dhe burrat té pérfitojné né ményré
té barabarté dhe gé pabarazia té mos pérjetésohet.”

Rekomandime té pérgjithshme

Té krijohet dhe trajnohet njé ekip gjinor pér integrim prej mé sé paku 2 personave té
stafit (njé burré dhe njé grua), ose té trajnohet njé person prej organizatés pér
integrimin e perspektivés gjinore né strukturat dhe aktivitetet e EC-it.

Té béhet njé analizé gjinore né té gjitha nivelet né hierarkiné e organizatés. Mandej té
reflektohet né masat pér avancimin e barazisé gjinore dhe krijimin e mundésive dhe
gasjeve té barabarta né organizaté.

Analizoni se sa gra dhe burra jané né pozita vendimmarrése né organizatén tuaj.
Sipas nevojés, siguroni balanc gjinor né pérbérjen e organeve vendimmarrése né
organizateé.

Pérfshini promovimin e barazisé gjinore si faktor né vlerésimin e performancés sé
stafit dhe ofroni burime pér mbéshtetjen e iniciativave qé e fuqizojné baraziné
gjinore, gofshin trajnime, punétori, tekste etj.).

o Té zhvillohen politika organizative dhe politika té burimeve njerézore qé adresojné

céshtjet gjinore (p.sh. ngacmimet seksuale, harmonizimin né mes té jetés sé punés dhe
familjes, dhunés né familje).

Mekanizmat ndérkombétare pér arritjen e barazisé
gjinore

Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave!
Deklarata e Pekinit dhe Platforma pér Veprim?

Karta e té Drejtave Themelore Evropiane 20003

Objektivat e Zhvillimit té Mijévjecarit*

Angazhimi Strategjik pér Baraziné Gjinore (né Bashkimin Evropian) 2016-2019°

Mekanizmat pér arritjen e barazisé gjinore né Kosové
Kosova ka relativisht njé bazé té miré té infrastrukturés ligjore dhe institucionale pér
promovimin e barazisé gjinore gé mund té pérdoren nga organizatat e shogérisé civile né
punét e tyre né nivel lokal dhe géndror.




Qeveria dhe Parlamenti i Republikés sé Kosovés kané pérpiluar njé infrastrukturé té ploté
ligjore dhe institucionale né fushén e té drejtave té njeriut.

Mekanizmat e méposhtém gé formojné njé pjesé integrale té Kushtetutés sé Kosovés jané:

e Kushtetuta e Kosovés®

e Ligji pér Barazi Gjinore (GEL)’

e Ligji Kundér-Diskriminimit8

o Ligji pér Mbrojtje nga Dhuna né Familje®

o Ligji pér Zgjedhjet e Pérgjithshme né Republikén e Kosovés!o

o Ligji pér Shérbimin Civil té Republikés sé Kosovés Politikat, Strategjité dhe Planet e
Veprimit té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés!

Politikat, Strategjité dhe Planet e Veprimit té Qeverisé sé

Republikés sé Kosovés

e Programi Kosovar pér Barazi Gjinore (2008-2013)!2

e Programi dhe Plani i Veprimit Kosovar kundér Dhunés né Familje (2011-2014)13

e Plani i Veprimit pér Fugizimin Ekonomik té Grave!4

e Strategjia dhe plani i veprimit pér té drejtat e njeriut né Republikén e Kosovés (2009-
2011)15

e Plani Kombétar i Veprimit (PKV) pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té
Sigurimit té OKB-sé pér Graté, Pagen dhe Siguriné (RKSKB 1325)'6

Kultura e brendshme e EC-it

Brenda njé organizate éshté thelbésore té identifikohen faktorét gé mund té krijojné apo
edhe té pérforcojné paragjykimet dhe diskriminimet gjinore. Kjo kérkon gé né vendin e
punés burrat e graté t'i kushtojné vémendje stereotipeve dhe paragjykimeve gjinore, si dhe
strukturave té pushtetit apo normave ekzistuese. Stereotipet jané vecanérisht té forté né
situata kur graté jané té nén-pérfagésuara.

Rekomandimet:

Ekipa ose personi referues pér ¢éshtje gjinore duhet té kalojé né trajnim gjinor. Pas trajnimit
gjinor ata/ato do té jené monitorues/e té gjendjes sé brendshme né EC. Né momentin gé
ata/ato identifikojné sjelljet e njé individi nuk pércojné me linjat e kétij manuali, dhe té
kulturés sé EC-it atéheré do té pércjellin hapat né vijim:

1. Té jepen si kontribut 0.50 cent pér ¢do fjalé jo té pérshtatshme né fondin e
pérbashkét.

2. NEé rast se sjellja e njejté pérséritet disa heré (shembull: 10 heré), té vazhdohet me
vérejtje verbale pér individin.

3. NEé rast se sjellja pérséritet edhe pas vérejtjes verbale atéheré vazhdohet me vérejtje
me shkrim pér individin.



Céshtjet té cilat duhet t'i kushtoj vémendje ekipa ose personi referues pér ¢éshtje gjinore jané
kéto:

e Gjuha (normat, emérime dhe mbiemra) e cila pérdoret pér t'i pérshkruar kolegét
burra dhe gra brenda organizatés.

o Sjellja e burrave dhe grave né organizaté.

o Rolet e burrave dhe grave né takime, né dhomat e drekés né momente kur pranojné
vizitoré/e.

Cfaré té béni?

o Zhvilloni politika organizative dhe politikat té& burimeve njerézore gé adresojné
céshtjet gjinore (p.sh. ngacmimet seksuale, harmonizimin né mes té jetés
profesionale dhe asaj private, dhunés né familje etj.).

¢ Ndaloni dhe parandaloni té gjitha format e dhunés né vendin e punés, duke pérfshiré
ngacmimet verbale, fizike apo seksuale pérmes aplikimit té rregullores sé brendshme
té EC-it.

e Siguroni vendet e punés duke lejuar ndérprerjet né lidhje me pushimin e lehonisé,
pushimin e atésisé dhe pushimet tjera gé lidhen me pérgjegjésité familjare.

Ngacmimi seksual

"Ngacmimi seksual” pérkufizohet ¢farédo veprim vizual, verbal ose fizik, ¢cdo sjellje e
padéshiruar, kérkesé pér marrédhénie seksuale, apo sjellje té tjera, té cila kané géllimin e
njéjté dhe jané té sé njéjtés natyré. Kjo mund té pérfshijé:

o Pérdorimin e emrave abuzivé, ofendimeve, shakave jo té€ mira apo komenteve
zhvlerésuese me konotacione seksuale pér njé person ose njé grup té caktuar.

o Shikime té dyshimta, bérja e gjesteve me konotacione seksuale apo poshtéruese, dhe
tregimi i fotografive poshtéruese dhe me konotacione seksuale.

e Sulme, pengimin apo bllokimin e lévizjeve, prekje té padéshirueshme fizike, apo
kontakt té drejtpérdrejté fizik.

o Kércénime apo kérkesa me kushtézim té vendit té punés, ofrimi i beneficioneve né
puné si shpagim pér marrédhénie seksuale, apo kércénim me masa ndéshkuese pas
pérgjigjes negative té punonjésit/es lidhur me kéto kérkesa.

Veprimet Disiplinore

Nése njé punonjés/e ka problem ose kérkesé lidhur me situatén e krijuar né zyré pér shkak té
diskriminimit, keqtrajtimit, ose ngacmimit seksual, ai/ajo duhet menjéheré té lajmérojé
Drejtorin/en Ekzekutiv/e. Nése mbikéqyrési kérkon ndihmé lidhur me situatén, ai/ajo
duhet té diskutojé kété me Koordinatorin/en dhe sé bashku té marrin masa té nevojshme
pér té zgjedhur kété problem.

Nése punonjési/ja ndjehet se ai/ajo ka gené viktimée njé sjelljeje té till, ai/ajo duhet té flas
direkt me Drejtorin/en Ekzekutiv/e lidhur me incidentin. Drejtori/ja Ekzekutiv/e duhet té
marr masat e duhura dhe aksionet disiplinore pér té zgjedhur njé ¢éshtje té tillé.

Né raste kur Drejtori /ja Ekzekutiv/e véren se njé punonjés ka shkelur procedurat e
organizatés, Drejtori/ja Ekzekutiv/e duhet té marr masat e duhura disiplinore gé pérfshijné:



Vérejtje verbale

VEérejtja e paré me shkrim
Vérejtje pérfundimtare me shkrim
Suspendim pa kompensim, dhe

Largim nga puna

Procesi i vendimmarrjesbrenda EC-it

Pasi té keni béré analizén gjinore se sa prej stafit jané burra dhe sa gra; dhe si géndron
pérgindja e pjesémarrjes sé grave dhe burrave né procese vendimmarrése, miré éshté té
mendoni pér hapat e vendimmarrjes né té gjitha proceset e funksionimit té EC-it.

Rekomandohet gé té gjitha proceset vendimmarrése né EC duhet té béhen sipas pikave né
vijim:

1. Té mbahet mbledhja e stafit ku secili do té keté hapésiré pér ti paragitur mendimet e
tyre.

2. Né mbledhje duhet té jeté gjithmoné prezenteekipa e integrimit gjinor, ose pika
fokale pér ¢éshtje gjinore.

3. Té paragiten té gjitha mendimet dhe té diskutohet né ményré demokratike pér té
gjitha alternativat.

4. Alternativat vendosen né votim ku alternativa me shumicé votash fiton.

Pérpilimi i projekteve

Eshté shumé e réndésishme gé té integrojmé perspektivén gjinore jo vetém né organizata por
edhe né programe dhe projekte, duke filluar nga analiza e ndjeshme gjinore, planifikimi i
intervenimeve, gjaté monitorimit dhe vlerésimit, né komunikata, gjaté shpérndarjes sé
informacionit dhe sé fundi gjaté vlerésimit té punés sé pérfunduar. Integrimi i perspektivés
gjinore gjaté pérpilimit té projekteve mund té béhet né bazé té kétyre hapave:

Vlerésimi i objektivave té projektit

Pérfshirja e perspektivés gjinore né kornizé logjike

Vlerésimi i gjendjes fillestare, problemi kryesor dhe mjedisi operativ
Analiza gjinore

Vlerésimi i masave té planifikuara

Zbatimi

Monitorimi dhe vlerésimi

Strategjia e komunikimit me perspektivé gjinore

O N OAWNE

Implementimii projekteve
Eshté shumé e réndésishme gé té integrojmé perspektivén gjinore jo vetém né organizata
poredhe né programe dhe projekte, duke filluar nga analiza e ndjeshme gjinore e



pushteteve,planifikimi i intervenimeve, gjaté monitorimit dhe vlerésimit, né komunikata,
gjaté shpérndarjessé informacionit dhe sé fundi gjaté vlerésimit té punés sé pérfunduar.

Sigurohuni gé kush do gé do té zbatojé ndérhyrjen e planifikuar té keté béré trajnim
pér integrim gjinor, né ményré qé perspektiva gjinore té jeté e géndrueshme gjaté
gjithé zbatimit.

Sigurohuni gé té marrin pjesé né zbatim né ményré té barabarté burrat dhe graté
(nése éshté kjo relevante). Diskutoni me ekipin paraprakisht gjate fazés sé
planifikimit se ¢faré mund té béni pér té siguruar balanc gjinor né aktivitet.
Sigurohuni té diskutoni pér até nése éshté e sigurt se té gjithé né grupin e pérfituesve
té kené mundési té marrin pjesé né projekt? Nése jo, pse dhe pérpiquni té
identifikoni, té vini me zgjidhje kreative pér kéto pengesa. Shembull: Nése keni
takime me késhillat e fshatrave ku shumica e tyre udhéhigen dhe pérbéhen nga
burrat mund té hasni véshtirési né pérfshirjen e grave atéheré mendoni pér arsyet e
mos pérfshirjes sé tyre. Nése rezulton gé ato nuk do té vijné né takimet gé i
organizoni, mendoni pér ményra té tjera si p.sh: takimet té organizohen né shtépité e
tyre ashtu gé té jené prezente. Né disa raste kur nuk déshirojné grupet té pérzihen
(graté dhe burrat), dhe nése té gjitha ményrat déshtojné, atéheré preferohet gé té
mbahen edhe aktivitete té ndara dhe késhtu gradualisht té€ punohet né idené e
grupeve mikse.

Sigurohuni gé ekipi zbatues éshté i pérzier. EKipet e pérziera gjinore (me pérvojé, role
dhe pérgjegjési) me mé shumeé gjasa jané né gjendje t'i parashohin nevojat e
ndryshme té pérfituesve té projektit.

Sigurohuni gé rolet gjinore jané té ndara né ményré té barabarté pér graté dhe burrat
e ekipit zbatues. Sigurohuni gé ata/ato té kené role té dukshme dhe gé té mos u
caktohen role té “caktuara gjinore”.

Sigurohuni gé graté dhe burrat marrin pjesé né programe, pérfshiréedhe proceset
vendim-marrése.

Konsideroni strategji té ndryshme pér pérfshirje té barabarté té grave dhe burrave.
Shembull: Kur béni thirrje té ndryshme pér pjesémarrje siguroheni qé té kené gasje
té njejté edhe burrat edhe graté. Né bazé té analizés sé kontekstit ju do té dalloni se
cila gjini frekuenton vendet e ndryshme. Nése thirrja éshté pér pjesémarrje né njé
trajnim dhe organizohet né njé fshat, ju duhet té analizoni ményrat se si té i gaseni
késaj thirrjeje né ményré qé té i arrini té i pérfshini té dy grupet. Thirrjet mund té
béhen pérmes: duke shkuar fizikisht né vendet ku e frekuentojné grupet e targetuara,
pérmes vendosjes sé pamfletave né vende ku frekuentohen nga grupet e targetuara
(né rast se déshironi pjesémarrje mé té madhe té grupeve té nén-pérfagésuara duhet
té shikoni miré se ku po vendoset thirrja dhe té analizoni se si té i arrini ata/ato).
Drejtoni programi me njé gasje pér té rritur pérfitimet e barabarta té grave dhe
burrave.

Strategjia e komunikimit (PR)me perspektivé gjinore
Komunikimi nuk éshté thjeshté njé transferim neutral i informacionit. Komunikimi
gjithashtu pérfshin objektivat strategjike si ngritjen e vetédijes, avokimin, promovimin e
transparencés dhe shkémbimin e praktikave té mira. Né kété drejtim, praktikat e mira té



komunikimit ku merren parasysh situata e grave dhe burrave, interesat dhe géndrimet e
tyre, ményra se si pérshkruhen dhe pérfagésohen, jané aspekt kyc i integrimit gjinor.

Kur té pérpiloni Strategjiné e Komunikimit pér organizatén tuaj, sigurohuni gé do té
pérfshini perspektivén gjinore, né ményré gé té sigurohet pérfshirja dhe kontributi i
barabarté i grave dhe burrave, dhe né ményré qé pérfagésimi i tyre té jeté i drejté dhe i denjé
né té gjitha komunikatat, publikimet, thirrjet dhe materiale tjera té cilat do té shpérndahen
me publikun.

Pér shembull, kur té draftohet komunikata nga koordinatorja/i, té dérgohet tek
personi/ekipa referues/e pér ¢céshtje gjinore. Mandej té transferohet tek hulumtuesi/ja,
ndahet me ekipin e stafit dhe né fund verzioni final té publikohet nga koordinatorja/i.

Disa pika té cilat mund ti merrni parasysh gjaté pérpilimit té strategjisé té komunikimit jané:

o Sido té arrini komunikimin me graté dhe burrat, cilat metoda do ti pérdorni dhe a
jané ato metoda njejté té arritshme si pér graté ashtu edhe pér burrat?

e Té gjitha materialet té cilat publikohen té rishikohen nga ekipa e integrimit gjinor,
ose pika fokale pér ¢éshtje gjinore duke u siguruar qé kéto materiale nuk pérmbajné
stereotipe gjinore.

o Kushtoni kujdes té vecanté pérzgjedhjes sé fotografive té cilat do ti pérdorni pér
materiale gé do ti publikoni. Zgjidhni fotografi gé nuk i pérforcojné stereotipet
gjinore por i sfidojné ato.

¢ Mundohuni té mos pérdorni formulime té cilat pérfshijné vetém njérén gjini.
Pérdorni formulime té cilat i pérfshijné té dy gjinité. P.sh hulumtues/e,
koordinator/e, Bordi Drejtues e jo Bordi i Drejtoréve.

Thirrjet e ndryshme

Thirrjet pér aplikim pér pozité té caktuar duhet té shkruhet né gjuhé e cilai inkurajon njejté
edhe djemté dhe vajzat / burrat dhe graté té aplikojné. Shiko shembullin mé poshté se si
éshté integruar perspektiva gjinore né njé thirje pér aplikim me formulimin e fjaléve té
hijezuara me ngjyré té kaltér.Né rast se targeti juaj éshté specifik atéheré mund té shtohen
edhe fjali né fund té thirrjeve si: Inkurajohen vegcanérisht burrat/graté (varésisht nga targeti)
pér té aplikuar.

Pozita: Psikolog/e né Komunén e Gjilanit Afati pér aplikim: XX XX XXXX

Projekti: Mbéshtetja e zbatimit té Planeve Lokale té Veprimit pér Mbrojtjen e Fémijéve
pérmes ofrimit té aktiviteteve dhe shérbimeve parandaluese, mbrojtése dhe ri-integruese né
komunén e Gjilanit

Periudha e fillimit té punés: XX XX XXXX Kohézgjatja e kontratés: XX muaj
Historiku i Projektit

Pérmes kétij projekti 0JQ XXX do té ofrojé késhillim psiko-social pér té rinjté/rejat qé kané
réné ose bien ndesh me ligjin né ményré qé kéta/o té rinj/reja té pérmirésojné imazhin pér
vetveten dhe té pérmirésojné marrédhéniet me familjet e tyre. Ndérhyrjet psiko-sociale do té



béhen me géllim qé té lehtésojé transformimin e sjelljeve té padéshiruara té kétyre té
rinjve/rejave né sjellje gé ata/ato i béné qytetaré/e produktiv/e brenda komunitetit.

Detyrat:

e Eshté pérgjegjés/e pér ofrimin e késhillimit psiko-social pér té rinjté/rejave qé kané
réné ose bien ndesh me ligjin.

e Eshté pérgjegjés/e pér planifikimin, dizajnimin dhe strukturimin e programeve
terapeutike/késhillimore pér té rinjté/rejat gé kané nevojé e qé jané target i
projektit..

e Eshté pérgjegjés/e té veprojé si person ndérmjetésues dhe punojé mé anétarét/et e
familjes sé kétyre té rinjve/rejave.

Kualifikimet e kérkuara:
o Té keté té pérfunduar fakultetin e Psikologjisé, e déshirueshme pérfundimi ose te jeté
né pérfundim té studimeve té nivelit Master né Psikologji.

o Posedimin e Licencés sé Psikologéve Klinik Iéshuar nga Ministria e Shéndetésisé (UA
Nr. 05/2014).

Té gjithé/akandidatét/et e interesuar pér kété pozité duhet té dérgojné CV, njé letér
motivimi, déshmi pér kualifikimin e tyre universitar (diplomén ose certifikatén e notave té
Iéshuara nga institucioni pérkatés) si dhe Licencén e Psikologéve Klinik lIéshuar nga
Ministria e Shéndetésisé né adresén elektronike apliko@ngo-pen.org deri me XX XX XXXX,
duke e potencuar né subjekt té aplikimit pozitén Psikolog/e né Komunén e Gjilanit.

Vetém kandidatét/et gé plotésojné kriteret dhe dérgojné dokumentet e kérkuara do té
njoftohen pér intervisté.

Monitorimi i projekteve

Monitorimi dhe vlerésimi i projekteve jané aspektet kyce té punés né térési, nga perspektiva
e ciklit té projektit dhe nga perspektiva e integrimit gjinor. Hapi i paré éshté té zhvilloni
indikatoré té ndjeshém gjinoré. Indikatorét e ndjeshém gjinoré jané indikatorét gé béjné
matjen e ndryshimit dhe progresit né ¢céshtje apo politika gjinore. Ata mund té jené cilésoré
dhe sasioré.

Pikat gé duhet té merren parasysh né procesin e monitorimit:

Né monitorim, pyetjet e méposhtme térheqin vémendjen né zhvillimin e aftésive té stafit té
projekt, problemet dhe zgjidhjet, metodat e mbledhjes sé té dhénave dhe analizat e té
dhénave té mbledhura dhe rezultatet nga njé perspektivé gjinore:

e A jané trajnuar né metodat e integrimit gjinor stafi i projekt, grupet e synuara
dhe/ose akterét e ndryshém?

o Cfaré lloj problemesh dhe pengesash jané tejkaluar né marrjen e perspektivés gjinore
né konsideraté dhe promovimin e barazisé gjinore né akvitetet e projekt?

o Cfaré zgjidhje dhe masa tjera jané té nevojshme né ményré gé perspektiva gjinore té
pérfshihet né ményré té suksesshme?

o Cfaré tregojné té dhénat sasiore nga monitorimi gjinor? (Shembull: Mé pak gra kané
marré pjesé né njé aktivitet té vecanté né kuadér té njé projekt né krahasim me
pjesémarrjen e burrave)



¢ A masin indikatorét mé shumeé rezultate cilésore dhe ndikimet e pérdorura né
vlerésimin né lidhje me baraziné gjinore? Shembull: Ka njé rritje né pjesémarrjen
aktive té grave né késhillat lokale, si dhe pérfshirje né menaxhim dhe vendimmarrje
deri né fund té projekt.

o A ndryshojné pérvojat e pjesémarrésve né akvitetet e projekt pér graté dhe burrat?

o A kagené aktiviteti i gasshém né ményré té barabarté pér gra / vajza dhe burra /
djem dhe a i ka pasur parasysh interesat e tyre mbi baza té barabarta?

o Si ka ndikuar projekti né aspektin gjinor? Né ményré pozitive apo negative?

o Kush do t'i pérdor rezultatet e projekt, a ka ndonjé dallim ndérmjet burrave dhe
grave?

o Cili éshté ndikimi afat-gjaté i projekt né baraziné gjinore?

Vlerésimi i projekteve

Vlerésimi si proces sistematik dhe objektiv i aktiviteteve té njé projekti, mat relevancén dhe
nivelin e arritjes sé objektivave té njé projekt; efikasitetin, efektshméring, ndikimin dhe
géndrueshméringé e tyre. Pérgjegjshméria gjinore e treguar gjaté procesit té vlerésimit mund
té matet me pikat né vijim.

o Nése éshté e mundur, sigurohuni gé termat e referencés pér vlerésim té pérfshijné njé
vlerésim té asaj se si pabarazia gjinore adresohet né kuadér té programit. Specifikoni
se si vlerésuesit duhet té vlerésojné ndikimin e gjinisé si tek graté ashtu edhe te
burrat; efektivitetin dhe relevanca si pér graté dhe burrat.

e Kurdoheré gé éshté e mundur, kujdesuni gé stafi vlerésues t€ jeté i pérzier gra -
burra.

e Sigurohuni gé sé paku njé vlerésues té keté eksperiencé dhe ekspertizé gjinore.

e Sigurohuni gé para diskutimeve me graté dhe burrat té pérzgjidhni kohén dhe
lokacionin e pérshtatshém duke pasur parasysh sé pari barrierat e mundshme
kulturore, e pastaj té tjerat, sikurse ngarkesat né punén profesionale apo familjare.

o Mund té€ jeté e nevojshme gé bisedat me graté e burrat té realizohen né ményré té
ndaré, né grup té pérzier gra-burra, apo né kombinim té té dyjave varésisht nga
aktiviteti dhe target-grupi.

e Sigurohuni gé té gjeturat kryesore u jané paragitur grupeve té pérfituesve dhe se
gjetjet informojné planifikimin pér fazén e ardhshme t€ programit.



Shtojca 1l

Lista kontrolluese e integrimit gjinor né projekt ose dokument
té politikés2

Si plotésim pér pyetjet dhe ushtrimet e mésipérme, gjeni listat e méposhtme kontrolluese gé
jané hartuar pér té nxitur t€ menduarit pér ¢éshtje gjinore kur punoni né iniciativa té
ndryshme. Kjo nuk duhet té shihet apo té konsiderohet si njé listé e mundimshme e
céshtjesh pér tu marré né konsideraté, por mé shumeé si njé mjet pér té rritur mundésité dhe
stafit t'i ndihmojé né vlerésimin e tyre. Listat kontrolluese do té na ndihmojné té
identifikojmé se cilat aktivitete i kemi zbatuar tashmé, por njékohésisht ofrojné udhézime
pér zgjerimin e gasjes soné né drejtim té integrimit gjinor.

Historiku dhe arsyetimi:
o A éshté dimensioni gjinor i theksuar né informatat paraprake té ndérhyrjes?
e A jané té ndara sipas gjinisé té gjitha té dhénat né analizén e situatés?
o A pérfshiné arsyetimi argumente bindése pér integrimin e ¢éshtjeve gjinore dhe
barazisé gjinore?

Objektivat e pérgjithshme:
o A reflekton objektivi i ndérhyrjes sé propozuar interesat e té dy paléve, burrave dhe
grave?
o A kérkon objektivi té korrigjojé pabarazité gjinore pérmes adresimit té interesave
praktike té grave dhe burrave?
o A kérkon objektivi té transformojé institucionet (sociale dhe té tjera) qé pérjetésojné
pabaraziné gjinore?

Pérfituesit e shénjestruar:
o Pérvec né rastet ku ndérhyrjet né ményré specifike shénjestrojné burra ose gra si
masé korrigjuese pér té rritur baraziné gjinore, a ka balanc gjinor né kuadér té grupit
pérfitues té shénjestruar?

Objektivat e projektit:
o Al adresojné objektivat e projekteve nevojat dhe interesat e burrave dhe grave?

Aktivitetet:
o A pérfshijné aktivitetet e planifikuara burra dhe gra? A ka nevojé pér aktivitete shtesé
pér tu siguruar qé perspektiva gjinore éshté béré e garté (p.sh. trajnim pér ¢éshtjet
gjinore, hulumtime shtesg, etj).

Indikatorét:
o A jané zhvilluar indikatorét pér té matur progresin e plotésimit té cdo objektivi? A
masin kéta indikatoré aspektet gjinore té ¢do objektivi?
o Ajanéindikatorét té ndaré sipas gjinisé?
o A kashénjestra té caktuara gé garantojné njé nivel té kénaqshém té balancit gjinor né
aktivitete (p.sh. kuotat pér pjesémarrjen e burrave dhe grave)?

2UNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit



Zbatimi:
o Kush do té zbatojé ndérhyrjen e planifikuar? A kané marré ata trajnim pér integrim
gjinor, né ményré gé perspektiva gjinore té jeté e géndrueshme gjaté gjithé zbatimit?
o Ado té marrin pjesé né ményré té barabarté burrat dhe graté né zbatimi?

Monitorimi dhe Vlerésimi:
o A pérfshin strategjia e monitorimit dhe vlerésimit perspektivén gjinore?
o A do té shqyrtojé gé té dyja aspektet pérmbajtjesore (pérmbajtjen) dhe
administrative (procesin) té ndérhyrjeve?

Rreziget:

o A éshté konsideruar analiza e kontekstit pér té kuptuar rolet e ndryshme té grave dhe
burrave né njé aspekt, fushé apo rajon té caktuar? A jané analizuar stereotipet qé
mund t'i karakterizojné grupe té caktuara té grave apo burrave né njé regjion té
caktuar e gé mund t'a pengojné pjesémarrjen e ploté té njérés gjini apo tjetrés?

o A éshté marré parasysh fakti gé ndonjé ndérhyrje mund té keté ndikim negativ pér
ndonjérén gjini, p.sh. né emér té barazisé gjinore graté té stér-ngarkohen me
pérgjegjési, apo burrat té pérjashtohen né ¢farédo aspekt si pasojé e keginterpretimit
té ndonjé koncep__ apo parimi té perspektivés gjinore?

Buxheti:

o A éshté analizuar buxheti (secila linjé buxhetore) pér té siguruar gé graté dhe burrat
do té pérfitojné nga ndérhyrja e planifikuar (kur éshté e mundur)? A éshté
faktorizuar nevoja né buxhet pér té ofruar trajnim sensibilizues gjinor apo pér té
angazhuar eksperté gjinoré pér njé periudhé té shkurtér kohore?

Shtojcat:
o A jané pérfshiré si shtojca té gjitha hulumtimet relevante (ose fragmente té tyre) gqé i
kushtojné vémendje aspekteve gjinore?

Strategjia e komunikimit:
o A éshté zhvilluar njé strategji komunikimi duke marré né konsideraté aspektet
demokratike té pérfagésimit gjinor dhe gasjes sé duhur pér informimin e publikut né
lidhje me ekzistencén, progresin, dhe rezultatet e projektit?



Shtojca 2

Korniza logjike
OBJEKTIVA E PERGIITHSHME

A do té pérfitojné burrat dhe
graté né ményré té barabarté
nga programi, dhe/apo a éshté
programi i dizajnuar pér té
fugizuar gruan né veganti?

A do té kontribuojé programi
pér baraziné gjinore?

A reflektojné objektivat
pabarazité gjinore qé dihet gé
ekzistojné? A i referohen
rezultateve nga njé analizé
gjinore?

A ka objektiva specifike té
dizajnuara pér té adresuar
pabarazité gjinore apo
pengesat gé mund té
ekzistojné?

Pérfitimet pér graté dhe burrat
duhet té konsiderohen brenda
secilit rezultat té arritur né
projekt.

Kur éshté e pérshtatshme,
mendoni pér nevojén pér
rezultate té vecanta qé gé kané
né shénjestér fugizimin e té
drejtave té grave

A i masin indikatorét tuaj
pérfitimet si té burrave
ashtu edhe té grave?

A imasin indikatorét tuaj

progresin e barazisé gjinore

né ndonjé ményré apo né
fusha specifike?

A masin indikatorét tuaj
pérfitimet si pér burrat
ashtu edhe pér graté?

A tregojné indikatorét tuaj
ndonjé pabarazi né lidhje
me gasjen, té ardhurat apo
pushteti jané né rénie?

A jané indikatorét tuaj real
dhe a kané marré ata né
konsideraté kufizimet e

mundshme pér pjesémarrjen

e
burrave apo grave né
aktivitetet dhe/ose né
vendimmarrje?

A pérfshijné indikatorét tuaj
si sfidat cilésore dhe ato
sasiore né lidhje me jetén e
grave dhe burrave?

A masin indikatorét tuaj né

ményreé eksplicite pérfimet e
grave dhe burrave?

A pérfshijné indikatorét tuaj si
sfidat cilésore edhe ato sasiore né

lidhje me jetén e grave dhe
burrave?

RREZIQET DHE SUPOZIMET

A mund té keté
kundérshtime pér té
ndryshuar balancin e
pushtetit nga anétarét/et e
komunitetit, aktorét/et
tjeré/a?

Nése po, adota
nénvlerésoj programin apo
do té shkaktoj reagime?

A mund té jeté mungesa e
kapaciteteve shkaktaré i
pabarazive gjinore, gé
njékohésisht
pamundéson adresimin e
diskriminimit té
theksuar?

A jané konsultuar si graté ashtu

edhe burrat né komunitete e
shénjestruara né lidhje me
zhvillimin e programit?

A jané marré parasysh
prioritetet dhe interest e
burrave dhe té grave?



A jané aktivitetet e planifikuara
té pérshtatshme duke pasur
parasysh kufizimet e roleve dhe
pérgjegjésive brenda njé
shoqgérie té caktuar dhe té
kulturés né lidhje me gjininé. A
pérshtaten me realitetin, por pa
pérforcimin e stereotipeve
gjinore?

Ai marrin kéto aktivitete né
konsideraté kapacitetet dhe
mundésit e grave dhe burrave
pér pjesémarrje té ploté?

A ka ndonijé aktivitet specifik té
planifikuar pér té adresuar
pabarazité ekzistuese lidhur me
gjininé apo dhunén ndaj grave,
etj.?

A keni ndértuar aktivitete rreth
kapaciteteve té stafit gé punon

me ¢éshtje gjinore dhe integrim
gjinor, nése éshté e nevojshme?

A kané burrat dhe graté kohé
pér té marr pjesé né aktivitete?
A i merr parasysh orari i
aktiviteteve kufizimet e
periudhave kohore té ngarkuara
(brenda dhe jashté shtépisé)?
A do té keté ndonjé ndikim té
pa géllimshém negativ pér
graté dhe burrat pér shkak té

.. programit? A ekziston ndonjé
rrezik gé koha e ngarkuar e
grave do té rritet edhe mé
tepér pér shkak té aktiviteteve
té projektit?

A i kushtoni vémendje se si
sistemet, metodat dhe gasjet pér
verifikimin dhe monitorimin e
aktiviteteve té projektit i
referohen rezultateve si pér graté
dhe burrat?

Cilat metoda ose gasje mund té
pérdoren pér té monitoruar
aktivitetet e projektit pér
vémendje té shgetésimeve gé kan
té béjné me baraziné gjinore?

Si mund té zbutet kjo?

A mbéshtet stafi ¢éshtjet gjinore
dhe a jané ata/ato pérkrahés té
barazisé?

A mundet stafi t'i gaset gjithé
anétaréve té komunitetit? A
nevojitet stafi nga graté té
konsultoj graté?
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